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2009年10月，美国企业董事协会（NACD）发布了《蓝丝带委会员报告–风险治理：平衡风险与回报》。

报告提出了十项原则，旨在协助董事会加强对公司风险管理的监督。

主要考虑主要考虑事项事项

报告指出，“……蓝丝带委员会认为，董事会可以在这十项原则的基础上，根据各自公司的具体需要，

建立一个更加完善和全面的风险监督系统”。我们同意这一观点。这些原则性指引将有助董事们更加全

面地了解风险监督流程。

原则一和原则二尤为重要，因为它们聚焦于如何了解企业战略中的固有风险。董事们必须理解公司的业

务，以及经营模式中的固有风险，并且与管理层就公司的风险偏好达成共识。

原则三也很重要。董事们需要协力合作，明确界定全体董事会及董事会各常务委员会的风险监督职责。

蓝丝带委会员表示，“……一般而言，全体董事会应共同肩负风险监督的主要责任，而董事会的各常务

委员会则在其辖下的监督领域上提供支持”。因此，蓝丝带委会员在报告中讨论了董事会所面临的五大

风险类别，包括：治理风险、关键的企业风险（即对公司战略和经营模式构成威胁的风险）、董事会审批

风险、业务管理风险，及新兴风险与非传统风险（例如，气候转变）；以及明确划分管理层与董事会的职
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有效风险监督的十大原则有效风险监督的十大原则

一、 了解公司关键的成功驱动因素。

二、 评估公司战略中的风险。

三、 界定全体董事会及董事会各常务委员会在风险监督工作中所担当的角色。

四、 评估公司的风险管理系统（包括人员及流程）是否适当，以及是否配备了充分的资源。

五、 与管理层共同了解董事会所需的风险信息类别（及格式），并达成一致意见。

六、 推动管理层与董事会开展互动的、有建设性的风险对话，并积极对有关假设提出质疑。

七、 密切监督公司文化及其激励体系中的潜在风险。

八、 监督战略、风险、控制、合规、激励措施以及人员等重要因素之间的协调性和一致性。

九、 考虑新兴风险以及其他关联风险：接下来会发生什么事情？

十、 定期评估董事会的风险监督流程：这些流程是否有助董事会实现其风险监督目标？

资料来源：《蓝丝带委会员报告–风险治理：平衡风险与回报》，第四章，第14-19页，美国企业董事协会（NACD），2009年10月。



甫瀚咨询的服务甫瀚咨询的服务

甫瀚咨询协助董事会和行政管理层评估企业战略和业务计划中的风险，包括全公司范围的风险和各个运营

单元的风险，并评估公司管理这些风险的能力。同时，我们也帮助公司识别那些会损害公司声誉、品牌形

象和企业价值的风险，并为其排列优先次序。我们最终的目标是协助公司更有效地预测及管理其在战略实

施过程中的风险，进而提升和巩固业务战略。

关于甫瀚咨询关于甫瀚咨询

甫瀚咨询（www.protiviti.com）是一家全球性的商业咨询和内部审计专业机构，汇聚了众多专门从事风险、

咨询和并购服务的专家。我们帮助客户解决有关财务和并购、运营、技术、诉讼，以及治理、风险和合规

等领域的问题。我们的专业人员均接受过高质量的培训，以结果为导向，就各类重大的商业问题为遍布美

洲、亚太、欧洲和中东等地区的客户提供独到的视角和见解。

甫瀚咨询在全球共设有60多间分支机构，是Robert Half International Inc.（纽约证券交易所代码：RHI）的

全资子公司。RHI于1948年成立，为标准普尔500指数的成员公司。
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• 董事会有否阐明其风险监督目标？

• 董事会有否评估其风险监督流程是否能有效实现其风险监督目标？董事会是否计划定期执行这项评估？

• 董事会有否积极采取措施来应对任何影响其风险监督有效性的缺陷？

责。原则四之所以重要，是因为很多时候公司都是在制定战略后才考虑到风险，而风险管理又常被视为

绩效管理的附属部分；风险管理常常沦为蓝丝带委会员所称的“附带活动”。这项原则强调不仅要将目

光放在风险识别上，其他风险管理环节的适当性也应在考虑范围内，包括政策、流程、人员、报告、激励措施

和文化。

原则五讨论的是令很多董事会头痛的一个共同问题。我们经常听到董事们抱怨报告太多，而可以用来作

出决策的启发性信息又太少。提交给董事会的报告应针对特定风险从不同的角度提供不同的观点，而不

应仅仅依赖定量模型。

原则六强调董事会与管理层需就风险事项达成共识，并开展有建设性的合作。这项原则提到，全球金融

危机带给人们的教训之一，便是质疑假设的重要性。因此，很多人已经开始质疑董事会是否真正了解企

业关键的成功驱动因素，以及这些因素对于市场变化的敏感程度。

同样，原则七所讨论的也是从金融危机中吸取的另一个教训——公司的文化和薪酬结构对企业风险概况

的长期潜在影响。

原则八涉及战略、风险、控制、合规、激励措施以及人员等各因素之间的协调性和一致性问题。如果缺

乏这种协调性和一致性，公司的战略与战略执行便可能脱节。原则九提出的问题是：“接下来会发生什

么事情？”这是一个预想性问题，针对的是目前不在管理层监察范围的新兴风险。最后，原则十提倡将

董事会定期自我评估这一最佳实践运用到风险监督流程。
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